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Las estadisticas sugieren que las empresas
gue actualmente se ubican en el top,
porobablemente no lo estardn manano
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(44 5Como vencer la realidad mortal
de las estadisticas cuando lideras
uno de los sectores mas
tradicionales en el mundo?
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Vemos hacia el FUTU RO

v Del Mundo
v Clientes
v Competidores



1 e El Mundo

Nuestro mundo nunca habia
experimentado una fransformacion
tan acelerada
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Envejecimiento Crecimiento - Economia
de la clase media compartida

Cambios sociales y demogrdficos
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Seguridad Seguridad Cambios climaticos
energética alimenticia causados por el

hombre

Desafios energéticos y
ambientales



France — Japan
— Germany — United States
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2 e Clientes

Los clientes estdn cambiando las
demandas, expectativas y la exposicion

al riesgo
r - |
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Contar con mds personalizacion e
interacciones complejas

v' 24/7

v Personalizacion
del contenido

v Oferta integral
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740 millones™® 45% Y

707

de la poblacién Indios vuelven a caeren = de los gastos en

mundial no tiene la pobreza debido alos  atencion medica en

seguridad social eventos de salud México, estan fuera
cada ano de su alcance

Es necesario contar con proteccion accesible

Hay 3 mil millones de personas sin seguro
en el mundo



Se necesitan soluciones para hacer
frente a los nuevos riesgos

Alto Principales riesgos segin el informe Global Risk 2015

m Crisis de agua

Caida de la m Conflictos interestatales

infraestructura B _
de informacion™ Falfa de adaptacion al cambio
climafico

critica

Ataques cibernéticos
Fraude o robo de datos

B Catdstrofes naturales

Impacto

m Fracaso del gobierno nacional

Bajo Probabilidad Alto

Fuente: Global Risks 2015, Foro Econdmico Mundial



MARKET SHARE

e Competidores

Amenaza importante, que no proviene
de las aseguradoras establecidas



90% de la cadena de valor de
seguros, tal como la conocemos el
dia de hoy, se ve amenazada por
las rupturas tecnologicas

20 .
e

|

<]

| |




Ruptura del modelo de seguros
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who lives in your phone.
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Insurtech start-ups
estdn en auge y la inversion se esta
acelerando
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El peso de la tecnologia y el creciente
interés en las tecnologias de seguros

Google Ventures into Insurance Apple raises partnerships with
health insurance providers

Humana

Google <
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...y una vez que miras hacia el futuro

v El mundo
v Clientes

v Competidores iI.O AB RAZAS!




Para entender el futuro, hay que...

Entrevistar
1 2 [PEICOINCE Definir la
3 vison dol

Lluvia de 2030 4

ideas con Poner en

expertos marcha el
internos programa de
tfransformacio




Llega al centro de la disrupcion

AXA Lab: para apoyar un ecosistema de innovacion abierta y Data
. - . .ad  Innovation Lab
desarrollar modelos disruptivos de negocio

AT EACH & EVERY STAGE OF MATURITY,
AXA OFFERS ADAPTED SOLUTIONS
TO ITS BUSINESS PARTNERS

INTRA OR HIGH
ENTREPRENEUR EARLY-STAGE POTENTIAL

INNOVATIVE IDEA STARTUP STARTUP




Primeras inversiones en nuevos modelos

KAMET
€100M Incubator

Initiate, Build and Scale disruptive
Insurance models with internal and
external entrepreneurial teams

Europe, US,
Asia

AXA
FACTORY
Accelerator

Help startups break into
new markets and scale them
globally with AXA entities

France
More countries to come

AXA AXA
STRATEGIC VENTURES
€200M Ventures Capital Funds

PARTNERS
Business development
through partnerships

To own equity share in startups with
strong growth and extend business
development to AXA Group

To engage with global & local
partners on distribution agreements
and co-creation of initiative offers

San Francisco, New York,
London, Paris, Zurich, Berlin
& Hong Kong

Global presence
with local offices



Transformacion cultural masiva
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A STEP TOWARDS OUR CULTURAL TRANSFORMATION
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emprendedor



,-,Tenemos una clara ventaja’
para apoyar.elprogreso -
social, econémico .
Y fmanc:lero ’” '
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